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sÁãØ ǂ  Ő  4ĥ ÎČġÙ ÔØ ûÁ ÎĘßÎèØ 

sÁãØ ǃ Ő ZØĜ ÁÎġëĳëġÙĜ ÔØ ûŭÙÎĉûØ - âÜġØ ÔØ ûŭÙÎĉûØ 

sÁãØ Ǆ Øġ ǅŐ  ZØĜ ÁĜĜĉÎëÁġëĉĂĜ 

sÁãØ ǆ Ő  BÜġØ ÔØĜ āßĘØĜ ś âØĥ ÁĘġëņÎØ  

sÁãØ Ǉ Ő ZØĜ āÁĘÎèÙĜ ÔŭÙġÙ  

sÁãØ ǈ Ő  sĉĘġØ ÔĘÁĕØÁĥśÎĉāāÙāĉĘÁġëĉĂ ǈ āÁë 

sÁãØ ǉ Ő  ®ĉëØ ĳØĘġØ 

sÁãØ ǁǀŐ  .ĉāāĥĂëÎÁġëĉĂ ś -ëÍûëĉġèßėĥØ 
 
sÁãØ ǁǁ Ő  KĂâĉĜ ś 4ÁġØ Æ ĘØġØĂëĘ 
 
sÁãØ ǁǂ Ő .ĉāÎĉā 
 
sÁãØ ǁǃ Ő aĉĥĳØÁĥ ÎĉĂĜØëû āĥĂëÎëĕÁû 
 
sÁãØ ǁǄ Æ ǁǆ Ő -ĥÔãØġ ÔØ ûÁ ÎĉāāĥĂØ 
 
sÁãØ ǁǇ Ő ZÁ `ÁãëÎŭ 
 
sÁãØ ǁǈ Ő zëÎġĉā 

sÁãØ ǁǉ Ő ~ÁÍûØÁĥ ÔØĜ ĕĘÙĜØĂÎØĜ Ôĥ āÁĘÎèÙ 
 
sÁãØ ǂǀ Ő .ÁûØĂÔĘëØĘ ÔØĜ ÎĉûûØÎġØĜ zK.~g`  
 
4ëĘØÎġØĥĘ ÔØ ûÁ ĕĥÍûëÎÁġëĉĂ Ő   
sèëûëĕĕØ -£zz8vgaŏ `ÁëĘØ 
 
.ĉĂÎØĕġëĉĂ Øġ  ĘÙÁûëĜÁġëĉĂ Ő                                          
.ĉāāëĜĜëĉĂ ÎĉāāĥĂëÎÁġëĉĂ Øġ āÁëĘëØ ÔØ -ÁĺØġ 

sèĉġĉãĘÁĕèëØĜ Ő `ÁëĘëØ ÔØ -ÁĺØġŏ ÁĜĜĉÎëÁġëĉĂĜ 
ÍÁĺÙġĉëĜØĜŏ ÔØĜĜëĂĜ sëĂġØĘØĜġŏ sëĹÁÍÁĺŏ           
ÎĉāāĥĂÁĥġÙ ÔØ ÎĉāāĥĂØĜ Øġ ĜëÎġĉā 

/ƘŝǊŜǎ .ŀȅŞǘƻƛǎŜǎΣ /ƘŜǊǎ .ŀȅŞǘƻƛǎ 
 
WŜ ǝŜƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ƳŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƳΩŀǾŜȊ            

ǘŞƳƻƛƎƴŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

tŀǊ ǾƻǘǊŜ ǾƻǘŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜȄǇǊƛƳŞ ǳƴ ŎƘƻƛȄ ŎƭŀƛǊ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŦƻǊǘŜ ǉǳŜ ƧŜ ƳŜǎǳǊŜ ŀǾŜŎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ <ǘǊŜ Şƭǳ ƳŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ƘƻƴƴŜǳǊΦ 

aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ǾƻǳǎΦ 

WŜ ƳΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǊŜǎǘŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜΣ Ł ŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞΦ 

[Ŝǎ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Ŝǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ 

ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ŀƳōƛǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ  

/Ŝǘ ŞǘŞΣ ƭŜ ǘƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎŜǊŀ ǊŜŦŀƛǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǘŀƴǘ ŀǧŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŝǎ о ƳƻƛǎΣ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ              

ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнтΦ 

[ŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎƻǳǊǘ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ǊŜǘŀǊŘŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǳǾŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴǘ 

ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎΣ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  

¦ƴŜ ŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜǎ /9Σ ŎŜǧŜ ǎŀƭƭŜ Şǘŀƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŎƘŀǳŘŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴǘŞŜ ŘŜǾŀƴǘΦ  

!ǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŘǊŀƛƴŀƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƘŜǊōŜǎ ŦƻƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝǘ 

ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ǘƻƳōŜǎΦ 

9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΦ                                  

WŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ  

WŜ ǝŜƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ                                

ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳȄΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ Ŝǘ ƭŜǳǊ                               

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

!ǾŜŎ ǘƻǳǘŜ Ƴŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ Ƴŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ  

                                                                                                   [Ŝ aŀƛǊŜΣ tƘƛƭƛǇǇŜ .¦{{9whb 
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[Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŀǳ            

ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǎ ǎŜƴǎΦ  

/Ŝ ƭƛŜǳ ŎǊŞŞ Ŝƴ нлно Σ ƛƴǎǇƛǊŞ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭǎΣ Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ            

ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ǎŜƴǎ Υ ƭŀ ǾǳŜΣ ƭΩƻŘƻǊŀǘΣ ƭŜ ǘƻǳŎƘŜǊΣ ƭŜ ƎƻǶǘ Ŝǘ ƭΩƻǳƠŜΦ                               

/ƘŀǉǳŜ ŞƭŞƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭ ƻǳ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇŜƴǎŞ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ƛƳƳŜǊǎƛǾŜΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΦ [Ŝ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜΣ ǎǝƳǳƭŜ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜΦ [Ŝǎ ǇŜǝǘǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǎŜƴǎ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ 

Řǳ ǾƛǾŀƴǘΦ [Ŝ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǎ ǎŜƴǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎΦ  

/ǊŞŞ Ŝƴ нллфΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ мŜǊ ƭŀōŜƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ 

[Ŝ ƭŀōŜƭ 9Ŏƻƭƻ ŎǊŝŎƘŜϯΣ ƎŀƎŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎΣ                 

ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ             

ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŎǊŝŎƘŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ  ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ                          

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ о ŀƴǎΦ 

[Ŝ ƭŀōŜƭ 9Ŏƻƭƻ ŎǊŝŎƘŜϯ 

5ŜǇǳƛǎ нлнпΣ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǎƻƴǘ                        
ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎΣ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ                
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ                           
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦΦ /Ŝ ƭŀōŜƭ ŀǧŜǎǘŜ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ                      
ŜȄƛƎŜŀƴǘǎΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳŜ ŘŜ 
ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

9ƴŬƴΣ ŎŜǧŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ               

ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

[9{ t9¢L¢{ !¦ W!w5Lb 59{ {9b{ 
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¢!.[9!¦ 59 tw;{9b/9 59{ 9·th{!b¢{ 

a!w/I; 5Ω;¢; 

ÂÅ§?ÖfÑÉ ΜΡ-ŢƨŔũ ΜΞ-ċŸƫƣ ΜΣ-ƚĲƓƣ 

~fEx ñ ñ ñ 

[Å§~ ]EН?EН9cEéÅEН ñ ñ ñ 

[§fEН]Å É ñ ñ ñ 

[Å fÉEÉНĲƣН[Å ~7§fÉEÉН ñ ñ ñ 

~ Å f9c ]E ñ ñ ñ 

9§ [fÑÖÅEÉ ñ ñ ñ 

9c Å9ÖÑEÅfE ñ ñ ñ 

Â f оéfE  §fÉEÅfEÉ ñ ñ ñ 

7fEÅEÉНĬĲН7ƖŸƫƣ-éĲƖŰĲƣ       

9EÅ ~fÉÑEН ñ     

7§Ö]fEÉН ñ     

7fEÅEÉН?ŸůċŔŰĲНĬĲƚН7ĳƖŔŸũĲƚ ñ     

9EÅ ~fÄÖEН   ñ   

éf Н?ŸůċŔŰĲНĬĲН9őŔŰŔĿƖĲ       

7fs§ÖñН   ñ ñ 

EÂf9EÉН?EН~ ? ] É9 Å ñ   ñ 

w9¢h¦w 9b La!D9 {¦w                       

[9{ a!w/I;{ 5Ω;¢; 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

му 

{L/¢ha 

.ƻǊƴŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ 

ƭŜ  ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ 

ōƛƻ-ǎŜŀǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 

ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

 

о 

[9{ !/¢L±L¢;{ 59 [Ω;/h[9 

 

[ŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ р Ƨǳƛƴ ŀǳ ǎƻƛǊΦ  
9ƭƭŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƭǳŘƛǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭϥ!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜ όƧŜǳȄ Ŝƴ ōƻƛǎ Ŝǘ ǇŜǝǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴύΦ                 
¦ƴ ōŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭϥŞŎƻƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǊŞŜ DŀƴƴŀǘƻƛǎŜΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ 
ƳƻƴǘǊŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭŜǎ ŘŀƴǎŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳϥƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀǇǇǊƛǎŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǾƛŜǊ Ł ŘŀƴǎŜǊ ŀǾŜŎ 
ŜǳȄΦ  
/Ŝ ǘŜƳǇǎ ŦŜǎǝŦ ŀ ŎƻƴŎƭǳ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΣ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ŘŀƴǎŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΦ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŀǾƛǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǎ ǎŜƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ŎƭŀǎǎŜ ŘŜƘƻǊǎΦ  

/Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ƭΩŜŀǳΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀƴǘΣ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŜΦ 5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ Ǉƭǳǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎΣ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ            
ǊȅǘƘƳŜǊ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ƧŀǊŘƛƴΦ 

[Ŝ ƧŀǊŘƛƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ƭƛŜǳ ǊƛŎƘŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ 
ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł şǘǊŜ ŘŜƘƻǊǎΦ 

C<¢9 59 [Ω;/h[9 



мм ф 

 

 

 

 

 

 

 

[ƛƴŀ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǘǊƻǇƘŞŜ Ŝǘ ǎƻƴ 
ŜƴǘǊŀƛƴŜǳǊ 

п 

[ŀ tŞǘŀƴǉǳŜ .ŀȅŞǘƻƛǎŜ Ŝǎǘ ŬŝǊŜ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
ŀǳȄ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ !¦w! ǇƻǳǊ wŞƴƻ aŀǊƛƻƴΣ Ŝƴ ŘƻǳōƭŜǧŜ ŀǾŜŎ !ǊƴŀǳŘ 
{ŀƛƴǘ tŀǳƭ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ нп Ŝǘ нр Ƴŀƛ Ł !ǳǊŜŎ-ǎǳǊ-[ƻƛǊŜΦ   

[Ŝ Řǳƻ ǊŞŀƭƛǎŜ ǳƴ ōŜŀǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎΩƛƴŎƭƛƴŜǊ Ŝƴ ōŀǊǊŀƎŜ ŦŀŎŜ Ł .Ǌƻƴ 
¢ŜǊǊŀƛƭƭƻƴΦ                                                                                                                                     
[Ŝ ƭǳƴŘƛΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊōŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜ мо Ł л ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ 
5ŀǳǇƘŀƴǘΦ wŞƴƻ aŀǊƛƻƴ ŀǧŜƛƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘǎ ŘŜ ŬƴŀƭŜΣ ōŀǧǳ мо Ł с ǇŀǊ ƭŜ               
ŎƘŀƳǇƛƻƴ Řǳ ƳƻƴŘŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ {ŀǊǊƛƻΣ  

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł !ǊƴŀǳŘ Ŝǘ wŞƴƻ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Η 

[9{ !{{h/L!¢Lhb{ 

t;¢!bv¦9 59 .!¸9¢ 

¢9bbL{ /[¦. 59 .!¸9¢ 

9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ Řǳ ¢/ .ŀȅŜǘ Η 

мт ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŃƎŞǎ ŘŜ р Ł мт ŀƴǎΣ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŜ ǘŜƴƴƛǎ 

ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƭǳōΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ǎŀƛǎƻƴ ƻǳ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ  ŘŞƧŁ ƭŀ сŝƳŜΣ ŎƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ                               

ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ 

[ŀǳǊŜƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊΣ ǇƻǳǊ  ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ǎǇƻǊǘ ƻǳ 

ǇƻǳǊ ǎŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜǊΦ   

tƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΣ ƛƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩ9ōǊŜǳƛƭΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŀƛƴŞǎ ǇŀǊ              

[ŀǳǊŜƴǘΦ 5Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎΦ  

[ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎȅƳōƻƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŀǳǊŀ  ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ƭƛŜǳ Ŝƴ ƧǳƛƴΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ                  

ǎŀƛǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ  

! ƴƻǘŜǊ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƭΩŜǎǇŞǊƻƴǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǘ 

Ł ǾŜƴƛǊ ǎΩŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ŝǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ   

{ƛ Ǿƻǳǎ ƻǳ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ                              

[ŀǳǊŜƴǘ .!.9¢ ŀǳ  лс лф ло фф ср 

 

!/tD - /!¢a 59 .!¸9¢ 

[Ŝǎ !/tD -/!¢a ŘŜ .ŀȅŜǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ Ŝƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ                        

ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭŜ о ŦŞǾǊƛŜǊΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ bƛŎƻƭŜ [!¦w9b¢ Ŝǘ 

Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ .¦{{9whbΣ ƳŀƛǊŜΣ Ŝǘ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ              

ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳΣ Wƻšƭ [!ah¦/I9Φ  

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Υ                                        

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ bƛŎƻƭŜ [!¦w9b¢ Τ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ 5ŀƴƛŝƭŜ                    

.9{{!¢Τ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊΣ WŀŎǉǳŜǎ .!w5Lb Τ  ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΣ wƻƎŜǊ [!¦w9b¢Φ  aŜǊŎƛ Ł ŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩŜũƻǊǘ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΦ 

 

т 

                         

мт 

 
[! a!DL/ 

D¦LbD¦9¢¢9 

59{ /I!at{ " [Ω!{{L9¢¢9 

[ŀ aŀƎƛŎ DǳƛƴƎǳŜǧŜ ŀ Ŝǳ ǳƴ ŦǊŀƴŎ ǎǳŎŎŝǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ŘŀǘŜǎΣ 

ƻƴ ǇƻǎŜ ƴƻǎ όŦŀǳȄύ ǇŀƭƳƛŜǊǎΣ ƻƴ ǎƻǊǘ ƭŜǎ ǾŜǊǊŜǎ ōƛŜƴ ŦǊŀƛǎΣ ƭŀ                   

ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŎƻ aƛŀƳƛ ±ƛōŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ŝƴ 

ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜ ŦŜǎǝǾŜ Ŝǘ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜ Ł ƭΩLƭŜ ŘŜǎ DǊƻǧŜǎΦ  

!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ aƻŎƪǘŀƛƭǎ Ŝǘ ƎŃǘŜŀǳȄ 

ƳŀƛǎƻƴΣ ōŀǊ Ł Ƨǳǎ ǾƛǘŀƳƛƴŞΣ ŎŀŦŞǎ ϧ ǘƘŞǎ  

aǳǎƛǉǳŜΣ ŎƘƛƭƭ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ  

5Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘŜǎ ǎƻǳǊƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǝǘ 

ƎƻǶǘ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΧ ǘƻǳǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ŎƘŜȊ Ǿƻǳǎ  

±ŜƴŜȊ ōƻƛǊŜ ǳƴ ǾŜǊǊŜΣ ǇŀǇƻǘŜǊΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǎŜǊ 

ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΣ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŜƴǘǊŜ ǾƻƛǎƛƴǎΧ ƻǳ 

ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŬǘŜǊ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ  

 

!ǧŜƴǝƻƴΣ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ мр ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǎǘ ŀƴƴǳƭŞŜ 


